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FINANČNÍ MODELY:

KVALITA SOCIÁLNÍ 

PRÁCE

Duben 2025

STEM
Odd. evaluací MPSV

Odd. koncepce sociální práce MPSV



TÉMATA

Kontext a cíle zadané analýzy

Finanční modely: Kvalita výkonu sociální práce

Kam dál



MPSV (oddělení evaluací) vyhlásilo veřejnou zakázku na sestavení 

finančních modelů v oblasti kvality výkonu sociální práce.

850.000 Kč

únor 2024 podpis smlouvy

listopad 2024 závěrečné výstupy

• Zadání od Sekce rodinné politiky a sociálních služeb MPSV

• Zpracování externí dodavatel STEM



PŘEDMĚT 

VEŘEJNÉ 

ZAKÁZKY

Sestavení finančních modelů, které 

budou obsahovat všechny 

myslitelné a identifikovatelné* 

celospolečenské náklady a přínosy 

pro specifické modelové kazuistiky.

* VŠECHNY! 

(Monetizovatelné, nemonetizovatelné, 

přímé, nepřímé, …)



HLAVNÍ CÍL ZAKÁZKY

Posílit aktuální úroveň poznání v oblasti dopadů kvalitní sociální práce

s využitím evidence-based přístupu – metoda analýzy finančních 

ukazatelů.

GLOBÁLNÍ CÍL ZAKÁZKY

Podpořit budování know-how v oblasti praktické aplikace metod 

analýzy finančních ukazatelů na MPSV.



CÍLE ANALÝZY

Zjistit, jaké náklady a přínosy mohou vyvstat v případě (ne)uplatnění 

možností kvalitního výkonu sociální práce (3 typizované kazuistiky)?

Zmapovat celospolečenské náklady a přínosy související s výkonem 

sociální práce. Porovnat v případě jednotlivých kazuistik tyto náklady 

a přínosy v případě varianty včasné kvalitní sociální práce na jedné 

straně, a odložené varianty na straně druhé.



VÝZKUMNÉ OTÁZKY

VO1: Jaké jsou potenciální náklady a přínosy „nulových variant“ jednotlivých model. kazuistik? Jaké

u „intervenčních variant“?

VO2: S jakou pravděpodobností identifikované náklady a přínosy u jednotlivých případů vzniknou

/ nastanou?

VO3: Jaké jsou váhy identifikovaných nákladů a přínosů? Jaké je v případě monetizovatelných položek

jejich finanční vyjádření?

VO4: Jaká je potenciální úspora v jednotlivých příkladech popsané sociální práce ve vztahu k veřejným

rozpočtům dle úrovní pravděpodobnosti, že vzniknou / nastanou identifikované náklady a přínosy?

VO5: Jaké jsou silné a slabé stránky sestavených finančních modelů (limity vyjádření jednotlivých

položek apod.)? Jaké jsou další možnosti práce s nimi?



9

Finanční modely: kvalita sociální práce

Kateřina Broža

Martina Sieber

Realizace: únor – listopad ´24













































Kateřina Broža

Leona Svobodová

Martin Dytrych
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